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                كلمة رئيس مجلس الإدارة

                   ) التقرير السنوي الحادي والأربعين ( 

                      عن السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017م

ح�سرات الم�ساهمين الكرام،

ال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

بعد �نق�ساء عام �آخر من عمل �سركتكم ي�سعدني بالنيابة عن �إخو�ني �أع�ساء مجل�س �لإد�رة وبالأ�سالة عن نف�سي �أن �أرحب بكم جميعا 

و�أن �أتقدم �إليكم بو�فر �ل�سكر و�لإمتنان على تلبيتكم دعوتنا لح�سور �جتماع �لجمعية �لعامة ل�سركة �لخليج للكابلات و�ل�سناعات 

�لكهربائية �س.م.ك.ع )�ل�سركة( كما ي�سعدني �أن �أقدم لكم �لتقرير �ل�سنوي عن نتائج �أعمال �ل�سركة ون�ساطاتها و�إنجاز�تها و�سركاتها 

�لتابعة )�لمجموعة(، وبياناتها �لمالية عن �ل�سنة �لمنتهية في 31 دي�سمبر 2017. 

ال�سادة الكرام ،

لقد و��سلت �ل�سركة م�سيرة �لبناء و�لعطاء من خلال ثقتكم ودعمكم �لمتو��سل على �لرغم من �أن �لمنطقة ما ز�لت تحت تاأثير �لتوتر�ت 

 ، �ل�سيا�سية و�لإقت�سادية  �لأو�ساع  �لتي فر�ستها  و�لعر�قيل  للتحديات  ��ستمر�ر  2017 هو  �أن عام  ، وبر�أينا  �لإقليمية  �لجيو�سيا�سية 

�إد�رة  من  �ل�سركة  تمكنت  فقد  �لحمد  ولله  �لإقت�سادي،  للنمو  تحديا  ت�سكل  �لإقليمي  �ل�سيا�سي  و�لم�سهد  �لجيو�سيا�سية  فالتطور�ت 

�لأزمات �لإقت�سادية �لمتتالية بطرق و�أ�ساليب علمية ممزوجة بالخبرة �لعملية ، مما �نعك�س على بياناتها �لمالية �إلى حد كبير ب�سكل 

�إيجابي.

�ن �لأد�ء �لت�سغيلي في عام 2017 هو مجرد �نعكا�س للهدف �لإ�ستر�تيجي في ظل بيئة تت�سم بالتقلبات �لمتز�يدة وفي خ�سم ��سطر�بات 

�قت�سادية ، �لأمر �لذي تحتم علينا من �إد�رة �لمخاطر ب�سورة ح�سيفة، كذلك حد� بال�سركة �لى بناء نموذج عمل مرن قابل للتكيف 

�لأ�سو�ق �لمحلية  �لتي نتجت من تقلبات  �لإ�ستجابة ب�سكل �سريع للظروف �لمعاك�سة  �لت�سغيلية و�لذي مكن من  �لبيئة  ب�سكل كبير مع 

و�لخليجية و�لإقليمية و�ل�سغوط �لجيو�سيا�سية. 

الإنتاج و المبيعات :

بلغت كمية �لإنتاج خلال �لعام 2017 حو�لى 46.24 �ألف طن ، من مختلف �لقيا�سات و�لمو��سفات ، مقارنة مع 67.73 �ألف طن في عام 

2016 ، �أى بن�سبة  �نخفا�س تبلغ 31.73 %.

 ، 2016 87.49 مليون دينار كويتي للعام  59.98 مليون دينار كويتي ، مقارنة مع  2017 ماقيمته  بلغت مبيعات �لمجموعة خلال �لعام 

بن�سبة �إنخفا�س قدرها 31.44 % ، و�ننا نعزو �إنخفا�س كل من كمية �لإنتاج و�لمبيعات للاأ�سباب �لتالية :
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- تاأجيل توريد �أغلب طلبيات �لقطاع �لنفطي �لى �لعام 2018 بدلً من �لعام 2017. 

- تاأثر مبيعات �ل�سركة �لتابعة بالأردن ب�سبب ��ستمر�ر �لظروف �ل�سيا�سية �لر�هنة للدول �لمجاورة.

- ��ستمر�ر تحول بع�س �لم�ساريع �لى ��ستخد�م مو�سلات �لألمنيوم بدلً من مو�سلات �لنحا�س لإرتفاع �سعره.

ال�ســـتثمارات:

قام مجل�س معايير �لمحا�سبة �لدولية  IASB  موؤخر� با�سد�ر �لمعيار �لدولي للتقارير �لمالية رقم  9 »�لأدو�ت �لمالية« ما يمثل �تمام خطته 

ل�ستبد�ل معيار �لمحا�سبة �لدولي رقم 39 “�لأدو�ت �لمالية: �لتحقق و�لقيا�س “. يقوم �لمعيار �لجديد بادخال تغير�ت و��سعة �لنطاق 

على تعليمات معيار �لمحا�سبة �لدولي رقم 39 فيما يتعلق بت�سنيف وقيا�س �ل�سول �لمالية، حيث �أنه �سيفعل للفتر�ت �ل�سنوية �لتي تبد�أ 

في 1 يناير 2018.

عند تطبيق مبادئ �لت�سنيف و�لقيا�س �لجديدة للمعيار �لدولي للتقارير �لمالية IFRS9( 9( �لمذكورة �أعلاه ، لن يكون هناك تاأثير مادي 

على بيان �لدخل �أو حقوق �لملكية.

بلغت �إير�د�ت �لإ�ستثمار�ت خلال �لعام 2017 مبلغ 6.12 مليون دينار كويتي مقارنة مع 3.98 مليون دينار كويتي  لعام 2016 ، ويُعزى 

زيادة �لير�د�ت ب�سكل رئي�سي من بيع ��ستثمار�ت متاحة للبيع ، كذلك قامت �ل�سركة بت�سجيل هبوط في قيمة بع�س ��ستثمار�تها �لمتاحة 

للبيع بمبلغ 0.46 مليون دينار كويتي  مقارنة مع هبوط �لقيمة �لم�سجل في عام 2016 بمبلغ 1.79 مليون دينار كويتي.

�أي  2016م،  6.86 مليون دينار كويتي عام  8.25 مليون دينار كويتي  مقارنة مع  2017م حو�لي  �أرباح �لمجموعة لعام  لقد بلغت �سافي 

بارتفاع ن�سبته حو�لي 20.28 % ، وذلك بعد ��ستقطاع حو�لي 0.62 مليون دينار كويتي لم�ساهمة �لمجموعة في كل من موؤ�س�سة �لكويت 

2016م( ، فيما  للتقدم �لعلمي و�سريبة دعم �لعمالة �لوطنية و�لزكاة ومكافاأة �أع�ساء مجل�س �لإد�رة )0.54 مليون دينار كويتي عام 

بلغت �أعباء �لتمويل حو�لي 0.82 مليون دينار كويتي )1.12 مليون دينار كويتي عام 2016م( وتعلية مخ�س�سات حو�لي 1.32مليون دينار 

كويتي )1.41 مليون دينار كويتي عام 2016م(. �أما �إجمالي �لم�سروفات �لعمومية و�لإد�رية و�لم�سروفات �لتجارية فقد بلغت حو�لي 5.63 

2016م(. �إن �لزيادة في �لم�سروفات ترجع ب�سفة رئي�سية �إلى �أثر �لتعديلات �لتي  مليون دينار كويتي )4.72 مليون دينار كويتي عام 

تمت خلال �لعام على قانون �لعمالة �لكويتي ، و�لذي ترتب عليه ت�سجيل �لتز�م �إ�سافي لمكافاأة نهاية �لخدمة للموظفين �لكويتيين بمبلغ 

0.306 مليون دينار كويتي.

الموارد الب�سرية وال�سئون الدارية

 العمالة

1 - م�سانع ال�سركة - الكويت 

حدثت بع�س �لتغير�ت في �لقطاع �لفني و�لد�ري خلال عام 2017 حيث ��سفر عن �رتفاع بالعدد �لجمالي من 682 )عام 2016( �لى 

684 ) عام 2017 ( موظف فنيا و�د�ريا.

2 -  مجمع م�سانع ال�سركة  - الأردن 

بالمملكة  ل�سركتنا  �لمملوكة  �لمفرق (  �لمتعددة- منطقة  و�ل�سناعات  للكابلات  �سركة �لخليج  �لم�سانع )  �لعمالة بمجمع  بلغ عدد  لقد 

�لأردنية �لها�سمية وحتى 31/12/2017م عدد 285 موظفا مقارنة بتاريخ 31/12/2016م عدد 294 موظفا.
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التدريب والأن�سطة العامة ) الكويت - الأردن ( 

· لتطوير مهار�ت 	 لبع�س موظفيها وذلك  بعمل بر�مج تدريبية د�خلية وخارجية  و�لآخر  �ل�سركة بين �لحين  �د�رة  ��ستمرت 
يخدم  بما  �لموظف  به  يقوم  �لذي  �لدور  لتح�سين  �لوظيفية  �لحتياجات  في  �لتطور�ت  مع  يتنا�سب  بما  �لموظفين  وخبر�ت 

م�سالح �ل�سركة.

· كما �إ�ستمرت �د�رة �ل�سركة بو�جبها �لجتماعي بالتعاون مع جامعة �لكويت - كلية �لهند�سة و�لبترول وكذلك �لهيئة �لعامة 	
للتعليم �لتطبيقي و�لتدريب وذلك بتقديم �لمزيد من �لخدمات لأبنائنا �لطلبة وذلك خلال زيار�تهم �لميد�نية خلال �لعام 
باأهمية  �لكهربائية، لإيماننا  �أو  �لميكانيكية  �ل�سيانة  �د�ر�ت  �لفني في  و�لعمل  �لنتاج  للاإطلاع عن قرب لمجريات خطوط 
تاأثير  �أن يمتد  �إلى  ت�سعى  �لأ�سا�س  �لتنمية �لجتماعية، وعلى هذ�  �لقطاع �لخا�س في  تلعبه موؤ�س�سات  �لذي  �لكبير  �لدور 

�أن�سطتها في مجالت �ل�ستد�مة �إلى ��ستخد�م مو�ردها في �سبيل ت�سجيع كل ما يحقق قيمة م�سافة للمجتمع.

· �لم�ساركة ورعاية �لموؤتمر �ل�سنوي لتمكين �ل�سباب ، كذلك دعم �ن�سطة �لنادي �لعلمي �لكويتي.	

· دعم �لفرق �لريا�سية ، ل ز�لت �د�رة �ل�سركة  تدعم فريق �لكريكيت من موظفي �ل�سركة للم�ساركة في �لدور�ت �لمحلية 	
و�لذي ترك �ثر طيب بعد زيادة �لدعم و�لت�سجيع . كما قامت �د�رة �لعلاقات �لعامة بت�سكيل فريق كرة قدم من موظفي 
�ل�سركة �ي�سا للم�ساركة في �لدور�ت �لمحلية وخلق جو تناف�سي �سريف لزيادة �لتر�بط ما بين �لموظفين ، كما تم ت�سكيل فريق 

لكرة �لقدم للاإ�ستر�ك به في بع�س �لمناف�سات �لخا�سة بالجاليات �لجنبية .

· �لم�ساركة بمعار�س خارجية ومحلية لتو�سيع قاعدة �لعملاء �لمحليين �أو �لقليميين وذلك بالتعاون مع �ل�سادة �لهيئة �لعامة 	
لل�سناعة وجهات �أخرى.

· باإحالتهم 	 وتقدمو�  عاما  �لع�سرون  تجاوزت  لفتر�ت  �ل�سركة  خدمو�  �للذين  �لموظفين  بتكريم  تقوم  �ل�سركة  �د�رة  ز�لت  ل 
للتقاعد وذلك تقدير� لجهودهم في تطور �ل�سركة و�عمالها.

الإخوة والأخوات الكرام

لقد �أقر مجل�س �لإد�رة �لبيانات �لمالية �لختامية بتاريخ 27 مار�س 2018م ، ويتبين منها �أن �سافي حقوق م�ساهمي �ل�سركة �لأم للعام 

�لمنتهي بتاريخ 31 دي�سمبر 2017م قد بلغ حو�لي 141.01 مليون دينار كويتي مقابل حو�لي 131.05  مليون دينار كويتي �سنة 2016م، �أي 

بزيادة قدرها حو�لي 9.96 مليون دينار كويتي وبن�سبة 7.60 %. و�رتفعت موجود�ت �ل�سركة �إلى ما يقارب 177.87 مليون دينار كويتي 

مقابل حو�لي 177.19 مليون دينار كويتي لل�سنة �ل�سابقة، �أي بزيادة قدرها حو�لي 0.68 مليون دينار كويتي وبن�سبة 0.38 %.

�لقيمة �لإ�سمية  25 % من  للم�ساهمين بو�قع  �أرباح نقدية  2018 م بتوزيع  27 مار�س  بتاريخ  �أو�سى مجل�س �لإد�رة في �جتماعه  وقد 

لل�سهم، �أي خم�سة وع�سرون فل�سا لل�سهم �لو�حد ، وذلك عن �ل�سنة �لمالية �لمنتهية في 31 دي�سمبر 2017، مقارنة بتوزيعات �لعام �لما�سي 

و�لتي كانت 20 % نقدً�.
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كما �أو�سى مجل�س �لإد�رة �أي�سا بتوزيع مكافاأة �أع�ساء مجل�س �لإد�رة عن �ل�سنة �لمالية �لمنتهية في 31 دي�سمبر 2017، بمقد�ر 310,000 

�لعمومية  �لجمعية  لمو�فقات  خا�سعتين  �لتو�سيتين  هاتين  �أن  علما   ، كويتي لغير(  دينار  �آلف  وع�سرة  ثلاثمائة  كويتي)فقط  دينار 

و�لجهات �لر�سمية.

تقدير جميع الأطراف 

وفي �لختام ��سمحو� لي �أن �أتوجه بال�سكر �إلى زملائي �أع�ساء مجل�س �لإد�رة على ما قدموه من �آر�ء �سديدة خلال �لعام ، وبالنيابة 

عن �لمجل�س �أعرب عن خال�س �سكري لإد�رة وموظفي �ل�سركة على جهودهم �لطيبة كلا باإ�سمه ولقبه على تفانيهم و�إ�سر�رهم على 

�أن يكونو� �سركاء في �لنجاح ومحور� رئي�سيا فيه ، كما �أتوجه بال�سكر و�لتقدير لكم ولجميع �لم�ساهمين على �لدعم �لمتو��سل لتحقيق 

غاياتنا و�أهد�فنا ، و�ل�سكر مو�سول لكل زبائننا �لذين نعتز بهم حيث كانو� وما ز�لو� ر�فعة متينة وموؤثرة فيما تم تحقيقه ، ونحن على 

ثقة �أن عملنا �لجاد هو �أ�سا�س �لإ�ستمر�ر و�لنجاح.

وال�صلام عليكم ورحمة الله وبركاته ،،،،

 بـــدر نـــا�سر الخـــرافـي

رئيــــ�س مجلــ�س الإدارة
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تقرير الحوكمة
شركة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية ش.م.ك.ع

للسنة المالية المنتهية 

فـي 31 ديسمبر 2017

كلمة رئيس مجلس الإدارة
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مقدمة

تلتزم �سركة �لخليج للكابلات بالقيام بالأعمال طبقاً للقو�نين و�لتعليمات �لخا�سة بالحوكمة وقانون �ل�سركات و�لقو�نين �ل�سادرة عن 

هيئة �أ�سو�ق �لمال.

لذلك قامت �ل�سركة ممثلة بمجل�س �إد�رتها و �إد�رتها �لتنفيذية بالتاأكد من تطبيق �لمتطلبات �لرقابية على م�ستوى �ل�سركة و تعزيز 

�لبيئة �لرقابية في �ل�سركة و�لتاأكد من �إلتز�م �ل�سركة و�أن�سطتها بالتعليمات و�لقو�نين �ل�سادرة. ويعمل مجل�س �لإد�رة و�للجان �لمنبثقة 

عنه ب�سورة دورية على متابعة �سير �لإد�رة �لتنفيذية في تنفيذ مو�ثيق �لعمل و�ل�سيا�سات و�لإجر�ء�ت �ل�سادرة وغيرها من �لجو�نب 

�لخا�سة بمنظومة �لحوكمة.

وت�سعى �ل�سركة لأن تتقيد باأعلى معايير �لحوكمة و�سلوكيات �لأعمال �لأخلاقية لتطبيق �أف�سل ممار�سات �ل�سفافية �أمام م�ساهميها 

وذلك من خلال مر�جعة بنية �لحوكمة و�لممار�سات �لمطبقة ب�سكل م�ستمر. 

اإطار الحوكمة في ال�سركة

الجهات التنظيمية
والرقابية

الم�ساهمون

المدققين الخارجينمجل�س الإدارة
الم�ستقلين

اأمين �سر المجل�س

الرئي�س التنفيذي

الإدارة التفنيذية اإدارة التدقيق

اللجنة التنفيذية
لجنة التر�سيحات

والمكافاأت
لجنة  المخاطر

اإدارة المخاطر

لجنة التدقيق
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القاعدة الأولى

بناء هيكل متوازن لمجل�س الإدارة

ت�سكيل مجل�س الإدارة

�إد�رة �سركة �لخليج للكابلات و�ل�سناعات �لكهربائية من ثمانية �أع�ساء و�أمين �سر للمجل�س، وفقاً للنظام �لأ�سا�سي  يتاألف مجل�س 

�لذي يو�سح عدد �لإع�ساء و�لمن�سب �لذي ي�سغله كل ع�سو بالمجل�س ووفقاً للت�سكيلة �لحالية للمجل�س، فاإن جميع �لأع�ساء هم من غير 

�لتنفيذيين كما يوجد ع�سو م�ستقل و�حد .

يقوم مجل�س �لإد�رة بتر�سيح رئي�س مجل�س �لإد�رة ونائبه من خلال �لت�سويت �ل�سري ويقوم بمر�جعة ت�سكيل مجل�س �إد�رة �ل�سركة وفقاً 

لقانون هيئة �أ�سو�ق �لمال وقانون �ل�سركات.

المن�سبال�سم
ت�سنيف الع�سو 

)تنفيذي/ غير تنفيذي/ 
م�ستقل(، اأمين �سر

الموؤهل العلمي 
والخبرة العملية

تاريخ اأول النتخاب
/ تعيين اأمين ال�سر

مارس/2004جامعيغير تنفيذيرئي�س مجل�س �لإد�رة بدر نا�سر محمد �لخر�في

نائب رئي�س مجل�س �أ�سعد �أحمد عمر�ن �لبنو�ن
أبريل/1996جامعيغير تنفيذي�لإد�رة

أكتوبر/1993جامعيغير تنفيذيع�سو مجل�س �لإد�رة بدر محمد عبد�لوهاب �لجوعان

ديسمبر/1995جامعيغير تنفيذيع�سو مجل�س �لإد�رة �سباح خالد �سالح �لغنيم

يناير/2007جامعيغير تنفيذيع�سو مجل�س �لإد�رة جمال نا�سر حمد �لفلاح

أبريل/2004جامعيغير تنفيذي/ )م�ستقل(ع�سو مجل�س �لإد�رة جحيل محمد عبد�لرحمن �لجحيل

يناير/2007جامعيغير تنفيذيع�سو مجل�س �لإد�رة يو�سف �بر�هيم يو�سف �لرقم

أبريل/2007جامعيغير تنفيذيع�سو مجل�س �لإد�رة محمد �سعد محمد �ل�سعد

29/أبريل/2013جامعي�أمين �سر �لمجل�س�أمين �سر �لمجل�سنا�سر عمر�ن عبد�لله كنعان



10

شركة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية  ش.م.ك.ع   والشركات التابعة لها

اإجتماعات مجل�س اإدارة ال�سركة خلال عام 2017 
�أع�ساء  �إجتماع وح�سور كل ع�سو من  2017 مبيناً تاريخ كل  �إد�رة �ل�سركة خلال عام  �إجتماعات مجل�س  �أدناه عدد  يو�سح �لجدول 

�لمجل�س من عدمه، حيث تم �لتاأ�سير بعلامة )( في حال ح�سوره �لإجتماع.

ا�صم الع�صو/ اأمين ال�صر

123456

عدد 
الإجتماعات

 26  
مارس

2017 

 14
مايو 

2017

 03
أغسطس

2017

 14
نوفمبر

2017

 7
ديسمبر

2017

 25
ديسمبر

2017

6�ل�سيد/ بدر نا�سر محمد �لخر�في  )رئي�س مجل�س �لإد�رة(

�ل�سيد/ �أ�سعد �أحمد عمر�ن �لبنو�ن  )نائب رئي�س مجل�س 
5�لإد�رة(

6�ل�سيد/ جحيل محمد عبد�لرحمن �لجحيل  )ع�سو م�ستقل(

5�ل�سيد/ بدر محمد عبد�لوهاب �لجوعان  )ع�سو(

6�ل�سيد/ �سباح خالد �سالح �لغنيم)ع�سو( 

6�ل�سيد/ جمال نا�سر حمد �لفلاح  )ع�سو(

6�ل�سيد/ يو�سف �بر�هيم يو�سف �لرقم  )ع�سو(

6�ل�سيد/ محمد �سعد محمد �ل�سعد  )ع�سو(

6�ل�سيد/ نا�سر عمر�ن عبد�لله كنعان )�أمين �سر �لمجل�س(

اأمين �سر المجل�س ومتطلبات الت�سجيل والتن�سيق وحفظ محا�سر اجتماعات مجل�س اإدارة ال�سركة

تت�سمن مهام اأمين �سر مجل�س الإدارة في ال�سركة:

تدوين وحفظ محا�سر �جتماعات مجل�س �لإد�رة و�للجان �لمنبثقة عنه موؤرخة وم�سل�سلة في �سجل خا�س مرقم باأرقام متتابعة   .1
لل�سنة �لتي عقد فيها �لجتماع ومبيناً به مكان �لجتماع وتاريخه و�ساعة بد�يته ونهايته، و�لمحفوظات و�لكتب و�لتقارير �لمحالة 

من و�إلى �لمجل�س .

�لم�ساهمون  ذلك  في  بما  �لآخرين،  �لم�سالح  و�أ�سحاب  �لمجل�س  بين  �لتن�سيق  عن  ف�سلًا  �لمجل�س،  �أع�ساء  مختلف  بين  �لتن�سيق   .2
و�لإد�رة و�لموظفون.

م�ساعدة رئي�س مجل�س �لإد�رة على ت�سهيل و�سول كافة �لمعلومات ذ�ت �ل�سلة �إلى �أع�ساء �لمجل�س.  .3

توفير �لإ�ست�سارة للمجل�س في �لق�سايا �لمتعلقة بالحوكمة وتعليمات هيئة �أ�سو�ق �لمال ووز�رة �لتجارة .  .4

5.  �إعد�د محا�سر بالمناق�سات و�لمد�ولت بما فيها عمليات �لت�سويت �لتي تمت وتبويبها وحفظها بحيث ي�سهل �لرجوع �إليها. 
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القاعدة الثانية

التحديد ال�سليم للمهام والم�سوؤوليات

مهام وم�سوؤوليات كل من اأع�ساء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية

تم تحديد مهام وم�سوؤوليات كل من مجل�س �لإد�رة و�لإد�رة �لتنفيذية ب�سكل و��سح في �ل�سيا�سات و�للو�ئح �لمعتمدة بما يعك�س �لتو�زن 

في �ل�سلاحيات و�ل�سلطات بينهما من خلال ميثاق عمل مجل�س �لإد�رة �لذي تمة مناق�سته و�إعتماده من قبل �لمجل�س. وقد حدد �لميثاق 

و�لرئي�س  �لإد�رة  رئي�س مجل�س  كل من  وم�سوؤوليات  و�جبات  �إلى جانب تحديد  �لتنفيذية  و�لإد�رة  �لإد�رة  وم�سوؤوليات مجل�س  مهام 

�لتنفيذي و�أمين �سر مجل�س �لإد�رة �إلى جانب قو�عد �ل�سلوك �لمهني لأع�ساء مجل�س �لإد�رة. كما وحدد ميثاق مجل�س �لإد�رة على وجود 

هيكل لمجل�س �إد�رة �ل�سركة يتنا�سب مع حجم وطبيعة �أن�سطة �ل�سركة وتم �لت�سديد على �سيا�سة عدم ت�سارب �لم�سالح وعلى �إ�ستقلالية 

مجل�س �لإد�رة عن �لإد�رة �لتنفيذية. كما ون�س �لميثاق على �أهمية تخ�سي�س �لوقت �لكافي لإجتماعات مجل�س �لإد�رة من �أجل �أد�ء 

مهامهم وم�سوؤولياتهم.

اإنجازات مجل�س الإدارة خلال العام

�إعتماد �أهد�ف �ل�سركة و�سيا�ستها وخططها و�إ�ستر�تيجياتها.  .1

تم و�سع �لمو�زنة �لتقديرية لعام 2017 وكان هناك متابعة من مجل�س �لإد�رة لتحقيق �لأهد�ف �لمن�سودة لزيادة في ن�سبة �لمبيعات   .2

2016 رغم �لمناف�سة �ل�سديدة من �لم�سانع �لخليجية ومع �لأخذ بعين �لإعتبار �لمتغير�ت �لإقت�سادية �لمت�سارعة �لتي  عن �لعام 

يو�جهها �لإقت�ساد �لعالمي ول �سيما منطقة �لخليج �لعربي في ظل تر�جع �أ�سعار �لنفط و�إنح�سار م�ستوى �ل�سيولة �إل �أنه �إنخف�ست 

�لمبيعات لعام 2017 بن�سبة )27.74 %( بالمقارنة مع عام 2016 ولكن تم تحقيق �لهدف �لأ�سا�سي وهو زيادة ن�سبة ربحية �ل�سهم 

لل�سنة �لمالية �لمنتهية في 31/12/2017 )39 فل�س( �أي بزيادة مقد�رها 18.18 % 

نجح مجل�س �لإد�رة في �إ�ستر�تيجية تخفي�س حجم �لقرو�س بن�سبة 27.5 % عن عام 2016.  .3

تطبيق نظام حوكمة �ل�سركات ومر�قبة فاعلية تنفيذه طبقاً لقانون هيئة �أ�سو�ق �لمال ولئحته �لتنفيذية .  .4

متابعة �أد�ء فريق �لإد�رة �لتنفيذية و�لإ�سر�ف عليه و�لتاأكد من فاعلية �ل�سو�بط �لد�خلية.  .5
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�سكل مجل�س الإدارة في تاريخ 26/06/2016 لجان متخ�س�سة تتمتع بالإ�ستقلالية كي ت�ساعد على اأداء المهام 
المناطة بها لفترة الدورة الإنتخابية للمجل�س لل�سنوات 2016 و 2017 و 2018 وهي كالتالي:

ا�سم 
اللجنة

مهام اللجنة  الرئي�سية واإنجازاتهااأع�ساء اللجنة
عدد 

اإجتماعات 
اللجنة

لجنة 
�لتر�سيحات 

و�لمكافاآت

�ل�سيد/ بدر نا�سر محمد �لخر�في )رئي�س   -
�للجنة(

- �ل�سيد/�أ�سعد �أحمد عمر�ن �لبنو�ن )ع�سو( 
- �ل�سيد/جحيل محمد عبد�لرحمن �لجحيل   

)ع�سو م�ستقل(  

· في 	 �لإد�رة  مجل�س  و�لمكافاآت  �لتر�سيحات  لجنة  ت�ساعد 
بناء  �لمنبثقة منه  و�للجان  �لإد�رة  �أع�ساء لمجل�س  تر�سيح 
عدد  وجود  ول�سمان  لجنة  كل  في  �لع�سوية  معايير  على 
كل  في  �لتنفيذيين  غير  �لإد�رة  مجل�س  �أع�ساء  من  كاف 

لجنة لمزيد من �إ�ستقلالية قر�ر�تهم.
· �ل�سركة 	 �إد�رة  مجل�س  �أع�ساء  لمكافاآت  �سيا�سات  تعتمد 

وموظفيها �إلى جانب مر�قبة تنفيذ تلك �ل�سيا�سات ب�سكل 
دوري.

· يتعلق 	 بما  و�سيا�ستها  �ل�سركة  �إ�ستر�تيجية  �للجنة  تر�جع 
�إلى  �لمكافاآت ورفعها  توزيع  و�آلية  و�لتر�سيحات  بالمكافاآت 

مجل�س �لإد�رة لإقر�رها.
· منح 	 �سيا�سة  ودليل  �لب�سرية  �لمو�رد  �سيا�سة  مناق�سة 

�لمكافاآت ورفعها لأع�ساء مجل�س �لإد�رة لإعتمادها.
اأبرز اإنجازات اللجنة خلال العام:

· �لكفاء�ت 	 لتعيين  �لمعنية  و�للجان  �لإد�ر�ت  مع  تعمل 
�لمطلوبة في �ل�سركة.

· على 	 �لمو�فقة  بعد  لل�سركة  �لتنظيمي  �لهيكل  مناق�سة  تم 
ت�سمية �لمهند�س با�سل كنعان كرئي�ساً تنفيذياً لل�سركة.

1

لجنة 
�لتدقيق 

- �ل�سيد/ �أ�سعد �أحمد عمر�ن �لبنو�ن )رئي�س 
�للجنة(

�لجوعان  عبد�لوهاب  محمد  �ل�سيد/   -
)ع�سو(

- �ل�سيد/ جحيل محمد عبد�لرحمن �لجحيل 
  )ع�سو م�ستقل(  

�سر  )�أمين  كنعان  عمر�ن  نا�سر  �ل�سيد/   -
�للجنة(

· �لد�خلية وميثاق لجنة 	 �لرقابة  �إد�رة  مناق�سة خطة عمل 
�لتدقيق ودليل �سيا�سة و�إجر�ء�ت �لتدقيق �لد�خلي ورفعها 

لأع�ساء مجل�س �لإد�رة لإعتمادها و�لعمل بها.
اأبرز اإنجازات اللجنة خلال العام:

· مر�قبة �لتقارير �لمالية و�إد�رة �لرقابة �لد�خلية و�لتدقيق 	
و�لأمور  �لإلتز�م  ومتابعة  �لخارجي  و�لتدقيق  �لد�خلي 

�لأخرى �لتي تتنا�سب مع �إخت�سا�ساتها.
· �لد�خلية 	 �لرقابة  �إد�رة  وتقارير  �لمالية  �لبيانات  مر�جعة 

للفتر�ت �لمرحلية خلال 2017.

4

لجنة 
�لمخاطر

- �ل�سيد/ �أ�سعد �أحمد عمر�ن �لبنو�ن )رئي�س 
�للجنة( 

�لجوعان  عبد�لوهاب  محمد  �ل�سيد/   -
)ع�سو( 

- �ل�سيد/ جحيل محمد عبد�لرحمن �لجحيل 
  )ع�سو م�ستقل(

�سر  )�أمين  كنعان  عمر�ن  نا�سر  �ل�سيد/   -
�للجنة( 

· �إد�رة 	 نظم  رقابة  متابعة  م�سوؤولية  �لمخاطر  لجنة  تتولى 
تو�جهها  �لتي  ت�سمل كافة �لمخاطر  �لتي  �ل�سركة  مخاطر 
وتقييم  تحديد  على  �لإد�رة  مجل�س  وم�ساعدة  �ل�سركة 

م�ستوى �لمخاطر �لمقبول في �ل�سركة.
· مناق�سة ميثاق عمل لجنة �لمخاطر و�سيا�سة �إد�رة �لمخاطر 	

ورفعها لأع�ساء مجل�س �لإد�رة لإعتمادها.
اأبرز اإنجازات اللجنة خلال العام:

· �إد�رة 	 نظم  رقابة  متابعة  م�سوؤولية  �لمخاطر  لجنة  تتولى 
تو�جهها  �لتي  ت�سمل كافة �لمخاطر  �لتي  �ل�سركة  مخاطر 
وتقييم  تحديد  على  �لإد�رة  مجل�س  وم�ساعدة  �ل�سركة 

م�ستوى �لمخاطر �لمقبول في �ل�سركة.
· مناق�سة قر�ر مقاطعة قطر من قبل )�ل�سعودية - �لإمار�ت 	

- �لبحرين( و�إغلاق �لحدود �لبرية.
· �لمالية 	 لل�سنة  �لمخاطر  �إد�رة  تقريري  و�إعتماد  مناق�سة 

�لمنتهية في 31/12/2016 �لمعد من قبل �سركة بيكرتيللي 
للاإ�ست�سار�ت و�لتدريب.

· مناق�سة دور �إد�رة �لأمن و�ل�سلامة د�خل م�سانع �ل�سركة.	

4
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العلاقة بين مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية 

يتيح لأع�ساء مجل�س �لإد�رة �لو�سول �إلى �أي ع�سو من �أع�ساء �لإد�رة �لتنفيذية للح�سول على كافة �لمعلومات و�لبيانات �لأ�سا�سية 

�لتي تمكنهم من �لإطلاع و�لقيام بو�جباتهم ومهامهم بكفاءة وفاعلية و�لتاأكد من �أن كافة �لتقارير يتم �إعد�دها على درجة كبيرة من 

�لجودة و�لدقة، و�أنه يتم تقديمها �إلى �أع�ساء مجل�س �لإد�رة في �لوقت �لمنا�سب لت�سهيل عملية �إتخاذ �لقر�ر�ت. 

كما وتم تحديد مهام وم�سوؤوليات كل من مجل�س �لإد�رة و�لإد�رة �لتنفيذية ب�سكل و��سح في �ل�سيا�سات و�للو�ئح �لمعتمدة بما يعك�س 

�لذي تمة  �لإد�رة  �لتنفيذية، من خلال ميثاق عمل مجل�س  و�لإد�رة  �لإد�رة  و�ل�سلطات بين كل من مجل�س  �ل�سلاحيات  �لتو�زن في 

مناق�سته و�إعتماده من قبل �لمجل�س. كذلك تقوم �لإد�رة �لتنفيذية باإعد�د تقارير دورية لمجل�س �لإد�رة ب�ساأن �أد�ء �ل�سركة يتم �إعد�دها 

على درجة كبيرة من �لجودة  خلال فترة محددة لت�سهيل دورهم �لرقابي.

القاعدة الثالثة

 اإختيار اأ�سخا�س من ذوي الكفاءة لع�سوية مجل�س الإدارة 

والإدارة التنفيذية

ت�سكيل لجنة التر�سيحات والمكافاآت

�لإد�رة  مجل�س  �أع�ساء   لمنا�سب  بالتر�سيحات  �لمتعلقة  �لتو�سيات  باإعد�د  تخت�س  �لتي  و�لمكافاآت  �لتر�سيحات  لجنة  �ل�سركة  �سكلت 

و�لإد�رة �لتنفيذية وتلك �لمتعلقة بال�سيا�سات و�للو�ئح �لمنظمة لمنح �لتعوي�سات و�لمكافاآت. وتم �لتو�سيح في �لقاعدة �لثانية من هذ� 

�لتقرير تف�سيل �أكثر عن هذه �للجنة و�أهم �إنجاز�تها. 

تقرير المكافاآت الممنوحة لأع�ساء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية

· مكافاأة �أع�ساء مجل�س �لإد�رة و�أمين �ل�سر 	

�أقر مجل�س �لإد�رة برفع تو�سيته �إلى �أع�ساء �لجمعية �لعمومية �لعادية باإقر�ر مكافاأة �أع�ساء مجل�س �لإد�رة حيث بلغ مجموعها 310 

�ألف دينار كويتي بالإ�سافة �إلى �إقر�ره مكافاأة �أمين �سر مجل�س �لإد�رة.

· مكافاأة �لإد�رة �لتنفيذية 	

�إن نظام �لمكافاآت �لخا�س بالإد�رة �لتنفيذية مرتبط باأد�ء �ل�سركة ومدى تحقيق �أهد�ف �لنمو �لمن�سود وبما يتنا�سب مع حجم وطبيعة 

�لى  بالإ�سافة  ثابتة  �أخرى  ومز�يا  وعلاو�ت  رو�تب  في  متمثلة  ثابتة  �سريحة  �لمكافاآت  ت�سمل  للوظيفة.  و�لم�سوؤوليات  �لمخاطر  ودرجة 

�سريحة متغيرة تتمثل في مكافاآت ت�سجيعية �سنوية.

المجموع )د.ك.(مكافاآت متغيرة)د.ك.(مكافاآت ثابتة )د.ك.(عددالموظفينالت�سنيف

25805,320201,3301,006,650اأع�ساء الإدارة التنفيذية
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القاعدة الرابعة

�سمان نزاهة التقارير المالية

�سلامة ونزاهة التقارير المالية المعدة

�إد�رة �ل�سركة كتابياً باأن �لتقارير �لمالية لل�سركة يتم عر�سها ب�سورة �سليمة وعادلة، و�أنها  قامت �لإد�رة �لتنفيذية بالتعهد لمجل�س 

ت�ستعر�س كافة �لجو�نب �لمالية لل�سركة من بيانات ونتائج ت�سغيلية، كما �أنه يتم �إعد�دها وفق معايير �لمحا�سبة �لدولية �لمعتمدة من 

قبل �لهيئة.

  تعهد مجل�س الإدارة ب�سلامة ونزاهة التقارير المالية

نتعهد نحن رئي�س و�أع�ساء مجل�س �إد�رة �سركة �لخليج للكابلات و�ل�سناعات �لكهربائية ب�سلامة ونز�هة �لبيانات �لمالية �لمعدة عن 

�ل�سركة خلال �ل�سنة �لمالية �لمنتهية في 31/12/2017 وكذلك كافة �لتقارير ذ�ت �ل�سلة بن�ساط �ل�سركة، وباأن هذه �لتقارير تم عر�سها 

ب�سورة �سليمة وعادلة، كما �أنه تم �إعد�دها وفق معايير �لمحا�سبة �لدولية �لمعتمدة من قبل هيئة �أ�سو�ق �لمال، وذلك بناءً على ما ورد 

�إلينا من تعهد من قبل �لإد�رة �لتنفيذية ف�سلًا عن تقرير مدققين �لح�سابات �لخارجية في هذ� �ل�ساأن.  
 

 المن�سب ال�سم

رئي�س مجل�س �لإد�رة �ل�سيد/ بدر نا�سر محمد �لخر�في

نائب رئي�س مجل�س �لإد�رة �ل�سيد/ �أ�سعد �أحمد عمر�ن �لبنو�ن

ع�سو مجل�س �لإد�رة �ل�سيد/  بدر محمد عبد�لوهاب �لجوعان

ع�سو مجل�س �لإد�رة�ل�سيد/  �سباح خالد �سالح �لغنيم

ع�سو مجل�س �لإد�رة �ل�سيد/  جمال نا�سر حمد �لفلاح

ع�سو مجل�س �لإد�رة �ل�سيد/  جحيل محمد عبد�لرحمن �لجحيل

ع�سو مجل�س �لإد�رة �ل�سيد/ يو�سف �بر�هيم يو�سف �لرقم

ع�سو مجل�س �لإد�رة �ل�سيد/ محمد �سعد محمد �ل�سعد

ت�سكيل لجنة التدقيق

�سكلت �ل�سركة لجنة �لتدقيق �لتي تخت�س ب�سكل �أ�سا�سي بالتاأكد من �سلامة ونز�هة �لتقارير �لمالية و�أنظمة �لرقابة �لد�خلية كذلك 

ومر�جعة  �لد�خلية  �لرقابة  نظم  وتقييم  �لمتبعة  �لمحا�سبية  �ل�سيا�سات  ودر��سة  �لخارجيين  �لح�سابات  مر�قبي  �أعمال  بمتابعة  تقوم 

�لتدقيق �لد�خلي وتم �لتو�سيح في �لقاعدة �لثانية من هذ� �لتقرير تف�سيل �أكثر عن هذه �للجنة و�أهم �إنجاز�تها. 
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التاأكيد على ا�ستقلالية وحيادية مراقبي الح�سابات الخارجيين

تم �لتاأكد من كون مر�قبي �لح�سابات �لخارجيين م�ستقلين عن �ل�سركة ومجل�س �إد�رتها، وعدم قيامهم باأعمال �إ�سافية لل�سركة   .1

ل تدخل �سمن �أعمال �لمر�جعة و�لتدقيق و�لتي قد توؤثر على �لحيادية �أو �لإ�ستقلالية. 

2.  يقوم �لمجل�س بالإعتماد على �لخدمات �لتي يقدمها مر�قبي �لح�سابات �لخارجيين بناءً على تو�سية من لجنة �لتدقيق �لمرفوعة 

�إلى مجل�س �لإد�رة.

3.  كذلك تقوم لجنة �لتدقيق بالتو�سية لمجل�س �لإد�رة بتعيين و�إعادة تعيين مر�قبي �لح�سابات �لخارجيين حيث يتم تعيين مر�قبي 

�لح�سابات �لخارجيين في �لجمعية �لعامة �لعادية بناءً� على تو�سيات �لمجل�س �أو تغييرهم وتحديد �أتعابهم و�لتاأكد من ��ستقلاليتهم 

ومر�جعة خطابات تعيينهم ودر��سة ملاحظاتهم على �لقو�ئم �لمالية لل�سركة و كونهم مقيدين في �ل�سجل �لخا�س لدى �لهيئة.

�ل�سريع  عبد�لله  هند   - �لعالمية  مز�رز  و�ل�سادة/  و�سركاه  و�لعيبان  �لقطامي   - ثورنتون  جر�نت   / �ل�سادة  وتعيين  تكليف  تم   .4

و�سركائها كمدققين ح�سابات خارجين لل�سنة 2017 بناءً� على مو�فقة �لجمعية �لعمومية . 

القاعدة الخام�سة

و�سع نظم �سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية

ت�سكيل اإدارة/ مكتب/وحدة م�ستقلة لإدارة المخاطر

قامت �ل�سركة بال�ستعانة بخدمات �سركة �إ�ست�سارية متخ�س�سة لتحديد وقيا�س و�لحد من كافة �أنو�ع �لمخاطر �لتي تو�جه �ل�سركة 

لتحقيق �أهد�فها �لمن�سودة ورفع تو�سياتها للجنة �إد�رة �لمخاطر. 

ت�سكيل لجنة اإدارة المخاطر

�سكلت �ل�سركة لجنة �إد�رة �لمخاطر �لتي تخت�س ب�سكل �أ�سا�سي في و�سع �ل�سيا�سات و�للو�ئح لإد�رة �لمخاطر وذلك بما يت�سق مع نزعة 

�ل�سركة لتحمل �لمخاطر. وتم �لتو�سيح في �لقاعدة �لثانية من هذ� �لتقرير تف�سيل �أكثر عن هذه �للجنة و�أهم �إنجاز�تها.

اأنظمة ال�سبط والرقابة الداخلية

�ل�سيا�سات  �إتباع  �ل�سركة وذلك من خلال  �أن�سطة  �لتي تغطي جميع  �لد�خلية  و�لرقابة  �ل�سبط  �أنظمة  �ل�سركة مجموعة من  تعتمد 

�لإد�رية �لمعتمدة في �ل�سركة و�لإلتز�م بالحدود و�لإر�ساد�ت �لرقابية و�سرعية �لمعاملات و�لتوثيق �لجيد و�إن�ساء �إطار عمل منا�سب 

للمو�فقات و�لت�سريحات و�لتحقق و�لت�سوية. ي�سرف مجل�س �لإد�رة على �لتاأكد من تطبيق نظم �لرقابة �لد�خلية وذلك من خلال 

لجنة �لمخاطر ولجنة �لتدقيق.

 قامت �ل�سركة بال�ستعانة بخدمات جهة م�ستقلة، لإعد�د تقرير لتقييم ومر�جعة نظم �لرقابة �لد�خلية )ICR( وفق متطلبات هيئة 

�أ�سو�ق �لمال، لل�سنة �لمالية �لتي تنتهي في 31 دي�سمبر 2017. فقد تم �إجر�ء �لفح�س وفق �لمعايير �لمحددة في �إطار �لرقابة �لد�خلية. 

وتبين �أن نظم �لرقابة �لد�خلية في �سركة �لخليج للكابلات قد تم تطبيقها و�لمحافظة عليها وفق �لمعايير �لمحددة وتم �إر�سال �لتقرير 

للهيئة بتاريخ 29/03/2018.
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اإدارة التدقيق الداخلي 

كلف مجل�س �لإد�رة �إد�رة �لتدقيق �لد�خلي من خلال لجنة �لتدقيق بالمهام و�لم�سوؤوليات �لمناطة لها. لذ� فاإن �إد�رة �لتدقيق �لد�خلي 

بال�سركة هي �إد�رة تتمتع بال�ستقلالية �لفنية �لتامة وتتبع لجنة �لتدقيق �لمنبثقة من مجل�س �إد�رة �ل�سركة حيث تقوم بتزويد  مجل�س 

�لإد�رة و�لإد�رة �لتنفيذية بر�أي م�ستقل ومو�سوعي حول توفر �ل�سو�بط و�ل�سروط �لرقابية �لتي من �ساأنها تت�سمن �سلامة وفاعلية 

�ل�سركة للو�سول �إلى �أهد�فها على �ن يتم رفع تقارير �إد�رة �لتدقيق �لد�خلي من خلال لجنة �لتدقيق �إلى مجل�س �لإد�رة.

القاعدة ال�ساد�سة

تعزيز ال�سلوك المهني والقيم الأخلاقية

ميثاق العمل

يتمثل دور مجل�س �لإد�رة في و�سع �لمعايير و�لمحدد�ت �لتي تر�سخ �لمفاهيم و�لقيم �لأخلاقية لل�سركة، بينما تتمثل م�سوؤوليات �لإد�رة 

�لتنفيذية في تنفيذ �أهد�ف �ل�سركة وفق تلك �لمعايير و�لمحدد�ت. لذلك تم و�سع ميثاق عمل لل�سركة ي�ساهم في قيام كل من مجل�س 

�لإد�رة وجميع �لموظفين باأد�ء �لمهام �لمنوطة بهم على �أكمل وجه وتقديم �لتوجيهات �للازمة لتجنب حالت �لنز�ع �أو �لتعار�س ودعم 

�ل�سلوكيات �لمنا�سبة و�لحفاظ على �سرية �لمعلومات. 

�إعتمد �أع�ساء مجل�س �لإد�رة مجموعة من �ل�سيا�سات و�لإجر�ء�ت �لد�خلية للاإلتز�م بمبادئ �لحوكمة وتعزيز �ل�سلوك �لمهني و�لقيم 

�لأخلاقية لو�سع ف�سل و��سح بين م�سالح �ل�سركة وتلك �لمرتبطة بمجل�س �لإد�رة وموظفيها.  

تعار�س الم�سالح

معتمدة  �آلية  �ل�سيا�سة  هذه  وتعد  �لم�سالح  تعار�س  حالت  لإكت�ساف  �لمنا�سبة  �لإجر�ء�ت  تطبيف  �سمان  �إلى  �ل�سيا�سة  هذه  تهدف 

نظرً�  عليها  �لتي ح�سلو�  �لمعلومات  �إ�ستخد�م  �إ�ساءة  و�لموظفين من  �لم�ستقلين  و�لأع�ساء  �لإد�رة  �أع�ساء مجل�س  لمنع  �لإد�رة  لمجل�س 

لعملهم بال�سركة لتحقيق منافع �سخ�سية. �إ�سافة �إلى ذلك، فاإنه يجب عدم �لإف�ساح عن �لمعلومات و�لبيانات �لمتعلقة بال�سركة �إل 

�إذ� كان م�سموح بالإف�ساح عنها بموجب �لقانون.  يقوم �لموظفين بالإف�ساح ب�سكل تام وعادل عن كافة �لأمور �لتي من �لمتوقع �أن تخل 

باإ�ستقلاليتهم ومو�سوعيتهم �أو تتعار�س مع مهامهم �لمنوطة بهم تجاه عملائهم �لحاليين �أو �لمتوقعين �أو �ل�سركة.

القاعدة ال�سابعة

الإف�ساح وال�سفافية ب�سكل دقيق وفي الوقت المنا�سب

الإف�ساح وال�سفافية

لل�سركة  �أجل تر�سيخ دعائم �ل�سلامة �لمالية  �إجر�ء�ت �لإف�ساح �لدقيق في �لوقت �لمنا�سب من  يقوم مجل�س �لإد�رة بالإ�سر�ف على 

وتوفير �لمعلومات و�لبيانات لجميع �لمهتمين بال�سركة �سو�ء كانو� م�ستثمرين حاليين �أو محتملين. فقد قامت �ل�سركة بالإف�ساح عن �أي 

معلومة على درجة عالية من من �لدقة و�لم�سد�قية.

 وفي خلال �سنة 2017 �أف�سحت �ل�سركة عن تد�ول غير �إعتيادي على �أور�قها �لمالية �لذي تبين �أنه لم تكن هناك �أية تطور�ت حدثت 

موؤخر� �أدت من �ساأنها �لتاأثير عى ن�ساط �لأور�ق �لمالية. كما و�أف�سحت �ل�سركة عن معلومات جوهرية بحيث كان �لإعلان يحتوي على 

قدر كاف من �لمعلومات و�لبيانات �لتي ت�سمح لأي �سخ�س بالوقوف على هذه �لمعلومات مع تو�سيح �أثرها على �لبيانات �لمالية.
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 كذلك �أف�سحت �ل�سركة عن كبار م�ساهميها ممن ت�سل ملكيته ن�سبة 5 % �أو �أكثر من ر�أ�س مال �ل�سركة بح�سب تعليمات هيئة �أ�سو�ق 

�لمال.

و�أعدت �ل�سركة �سجل خا�س يت�سمن كل �لإف�ساحات �لتي تم �إعلانها ويتم تحديث بيانات هذ� �ل�سجل ب�سكل دوري. كما ويحتوي �لموقع 

�لإلكتروني في ق�سم �لإعلانات كل �لإف�ساحات �لتي تم �لإعلان عنها. 

�سجل اإف�ساحات اأع�ساء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية

هناك �سجلًا خا�ساً باإف�ساحات �أع�ساء مجل�س �لإد�رة و�لإد�رة �لتنفيذية، وهو متاحاً للاإطلاع عليه من قبل كافة م�ساهمي �ل�سركة 

حيث كان هناك �إف�ساح خلال �لعام ل�سخ�س مطلع لدى �ل�سركة عن تعامل في �لأور�ق �لمالية لل�سركة �إلى جانب �إف�ساح عن تحقق 

م�سلحة �سخ�س م�ستفيد لل�سركة و�إتمام عملية نقل ملكية ل�سخ�س مطلع على �أ�سهم �ل�سركة.

وحدة تنظيم �سوؤون الم�ستثمرين

خ�س�ست �ل�سركة ق�سم في �لموقع �لإلكتروني ل�سوؤون �لم�ستثمرين يت�سمن كل من �لتقارير �لمالية، توزيعات �أرباح �ل�سركة، �سعر �ل�سهم 

�ل�سوقي و�لمخططات �لبيانية، وبيان كبار �لم�ساهمون في �ل�سركة. هذه �لأق�سام تحتوي على �لمعلومات �لمالية �ل�ساملة حول �أد�ء �ل�سركة 

�لتي من �ساأنها تزويد �لمحللين و�لم�ساهمين وغيرهم من �لأطر�ف �لمعنية بالمعلومات �لمطلوبة للاإطلاع عليها.

تكنولوجيا المعلومات

�لكويتية  �لمال  �أ�سو�ق  �ل�سادرة عن هيئة  �لتعليمات  �لإلكتروني بح�سب  �لموقع  �ل�سركات في  �ل�سركة ق�سم مخ�س�س لحوكمة  �أن�ساأت 

و�لقو�عد �لتنظيمية. هذ� �لق�سم يت�سمن ركائز �لحوكمة كما تعرّفها هيئة �أ�سو�ق �لمال �لكويتية �لتي تلام�س مجالت كبرى في �ل�سركة 

وهي �لهيكل �لتنظيمي للحوكمة، مجل�س �لإد�رة و�للجان �لتابعة له، �لقيم �ل�سلوكية، �ل�سلوك �لمهني و�لمعايير �لأخلاقية، �لإف�ساح 

و�ل�سفافية، �إد�رة �لمخاطر و�لرقابة �لد�خلية، حماية �لمبُلغ، وعقد �لتاأ�سي�س و�لنظام �لأ�سا�سي.   

�لإلكترونية  و�لبو�بة  �لإلكتروني  �لمر��سلات عن طريق �لبريد  تتم  �لكويت حيث  �لهيئة وبور�سة  تعليمات  �إتباع  �ل�سركة على  تحر�س 

للبور�سة و�لهيئة و�إن �لممثل �لقانوني لل�سركة م�سوؤول عن �إدخال �لمعلومات و�لبيانات �لخا�سة بال�سركة وتحديثها على موقع �لبور�سة 

و�لهيئة.

القاعدة الثامنة

احترام حقوق الم�ساهمين

حماية حقوق الم�ساهمين

�لعد�لة  يحقق  بما  لحقوقهم  �لم�ساهمين  جميع  ممار�سة  ل�سمان  �للازمة  و�ل�سو�بط  و�لإجر�ء�ت  �لد�خلية  لو�ئحها  �ل�سركة  حددت 

�لمحافظة على  لذلك تمت  �ل�ساأن.  �ل�سادرة في هذ�  و�لتعليمات  و�لقر�ر�ت  بها  �لمعمول  و�للو�ئح  �لقو�نين  يتعار�س مع  ول  و�لم�ساو�ة 

�لمقررة  �لتعليمات  للمقا�سة وح�سب  �لكويتية  �ل�سركة  �ل�سركة لدى  �لملكية في �سجلات  �لقيمة  تقييد  للم�ساهمين من  �لعامة  �لحقوق 

�ل�سركة  بن�ساط  �لخا�سة  و�لمعلومات  �لبيانات  على  و�لح�سول  �لأرباح،  توزيعات  في  �لمقرر  �لن�سيب  على  �لم�ساهم  وح�سول  بذلك، 

و�إ�ستر�تيجيتها �لت�سغيلية و�لإ�ستثمارية ب�سكل منتظم، و�لم�ساركة في �جتماعات �لجمعية �لعامة للم�ساهمين و�لت�سويت على قر�ر�تها.
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�سجل خا�س بالم�ساهمين

قامت �ل�سركة بحفظ �سجل خا�س لدى �ل�سركة �لكويتية للمقا�سة تقيد فيه �أ�سماء �لم�ساهمين وجن�سياتهم وموطنهم وعدد �لأ�سهم 

�لمملوكة لكل منهم، ويتم �لتاأ�سير في �سجل �لم�ساهمين باأي تغيير�ت تطر�أ على �لبيانات �لم�سجلة فيه وفقاً لما تتلقاه �ل�سركة �أو �ل�سركة 

�لكويتية للمقا�سة من بيانات، ولكل ذي �ساأن �أن يطلب من �ل�سركة �أو �ل�سركة �لكويتية للمقا�سة تزويده ببيانات من هذ� �ل�سجل بما ل 

يتعار�س مع �لقو�نين و�لتعليمات �ل�سادرة عن �لجهات �لرقابية ذ�ت �ل�سلة.

ت�سجيع الم�ساهمين على الم�ساركة والت�سويت في الجتماعات الخا�سة بجمعيات ال�سركة

�سجعت �ل�سركة �لم�ساهمين على �لم�ساركة و�لت�سويت في �لإجتماعات �لخا�سة بجمعيات �ل�سركة بناء على دعوة من مجل�س �لإد�رة 

مت�سمنة  �لعامة  �لجمعية  �إجتماع  لح�سور  �لم�ساهمين  �إلى  �لدعوة  توجيه  تم  فقد  �لمالية.  �ل�سنة  لنتهاء  �لتالية  �أ�سهر  �لثلاثة  خلال 

جدول �لأعمال وزمان ومكان �نعقاد �لجتماع. وت�سمنت بنود جدول �أعمال �لجمعية �لعامة �إحاطة �لم�ساهمين بمناق�سة كل من تقرير 

�لحوكمة وتقرير لجنة �لتدقيق، وتقرير مجل�س �لإد�رة عن ن�ساط �ل�سركة ومركزها �لمالي ونتائج �أعمالها، ومناق�سة تقرير مر�قب 

�لح�سابات �لخارجي عن نتائج �لبيانات �لمالية لل�سركة و�لم�سادقة عليه و�عتماد �سافي �لربح �لقابل للتوزيع، ومناق�سة �لتعاملات مع 

�لأطر�ف ذ�ت �ل�سلة، ومناق�سة �لمو�سوعات �لمدرجة على جدول �لأعمال وما يرتبط بها من �إ�ستف�سار�ت.

القاعدة التا�سعة
اإدراك دور اأ�سحاب الم�سالح

حقوق اأ�سحاب الم�سالح

و�سعت �ل�سركة �لقو�عد و�لإجر�ء�ت �لتي تكفل حماية حقوق �أ�سحاب �لم�سالح و�لعتر�ف بها. و�إ�ستملت على �لتاأكيد �أن �لتعامل مع 

�أع�ساء مجل�س �لإد�رة و�أ�سحاب �لم�سالح يتم بذ�ت �ل�سروط �لتي تطبقها �ل�سركة مع �لأطر�ف �لمختلفة من �أ�سحاب �لم�سالح دون 

�أي تمييز �أو �سروط تف�سيلية و�لإجر�ء�ت �لتي �سيتم �إتباعها في حالة �إخلال �أي من �لأطر�ف باإلتز�ماته. كما و�إ�ستملت �ل�سيا�سة على 

�آليات تعوي�س �أ�سحاب �لم�سالح في حالة �إنتهاك حقوقهم و�آليات ت�سوية �ل�سكاوى �أو �لخلافات �لتي قد تن�ساأ بينهم وبين �ل�سركة. كما 

يجب �لأخذ بالعتبار �أل يح�سل �أي من �أ�سحاب �لم�سالح على �أية ميزة من خلال تعامله في �لعقود و�ل�سفقات �لتي تدخل في ن�ساطات 

�ل�سركة �لإعتيادية في �سبيل عدم تعار�س معاملات �أ�سحاب �لم�سالح �سو�ء كانت عقود �أو �سفقات مع �ل�سركة مع م�سلحة �لم�ساهمين. 

ت�سجيع اأ�سحاب الم�سالح على متابعة اأن�سطة ال�سركة 

�لمعلومات  على  ح�سولهم  �إمكانية  خلال  من  �لمختلفة  �أن�سطتها  متابعة  في  �لم�ساركة  على  �لم�سالح  �أ�سحاب  بت�سجيع  �ل�سركة  تقوم 

�أ�سا�س  وعلى  �لمنا�سب  �لوقت  في  عليه  �لإعتماد  يمكن  بحيث  �لإلكتروني  �لموقع  خلال  من  وذلك  باأن�سطتهم،  �ل�سلة  ذ�ت  و�لبيانات 

منتظم للح�سول على كافة �لمعلومات �لتي يحتاجون �إليها من �لم�سانع، �لمنتجات، �سبكة �لمبيعات، �لم�ستريات، و�سيا�سة �ل�سركة �إلى 

جانب �سوؤون �لم�ستثمرين وحوكمة �ل�سركات.
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القاعدة العا�سرة
تعزيز وتح�سين الأداء

تقييم وتدريب اأع�ساء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية

يتمتع �أع�ساء مجل�س �لإد�رة و�لإد�رة �لتنفيذية بفهم منا�سب ل�سير عمل �ل�سركة وعملياتها من �إ�ستر�تيجية �ل�سركة و�أهد�فها، �إلى 

�أن�سطة �ل�سركة، و�لإلتز�مات �لقانونية و�لرقابية �لملقاة على عاتقهم و�لم�سوؤوليات و�لمهام �لمناطة  �لجو�نب �لمالية و�لت�سغيلية لكافة 

بالن�سخة �لمعتمدة من �سيا�سات  �ل�سركة  �إد�رة  �أع�ساء مجل�س  �للجان �لمنبثقة عن مجل�س �لإد�رة. حيث تم تزويد جميع  بهم، ودور 

ومو�ثيق ونظم عمل مجل�س �لإد�رة و�لإد�رة �لتنفيذية.

و�سعت �ل�سركة نظم و�آليات لتقييم �أد�ء مجل�س �لإد�رة ككل و�أد�ء كل ع�سو من �أع�ساء مجل�س �لإد�رة و�لإد�رة �لتنفيذية ب�سكل دوري، 

�لأهد�ف  تحقيق  بمدى  ترتبط   -Key Performance Indicators مو�سوعية  �أد�ء  موؤ�سر�ت  من  مجموعة  و�سع  خلال  من  وذلك 

وم�ساهمة كل ع�سو من  �لإد�رة ككل،  لتقييم مجل�س  �لد�خلية،  �لرقابة  �أنظمة  وكفاية  �لمخاطر  �إد�رة  لل�سركة وجودة  �لإ�ستر�تيجية 

�أع�ساء �لمجل�س وكل لجنة من لجانه، وتقييم �أد�ء �لمديرين �لتنفيذيين، وذلك ب�سكل دوري )�سنوياً(، ف�سلًا عن تحديد جو�نب �ل�سعف 

و�لقوة و�قتر�ح معالجتها بما يتفق مع م�سلحة �ل�سركة.

 )Value Creation( خلق القيم الموؤ�س�سية

�أكد مجل�س �لإد�رة على �أهمية خلق �لقيم �لموؤ�س�سية )Value Creation( لدى �لعاملين في �ل�سركة، وذلك من خلال �لعمل �لد�ئم على 

تحقيق �لأهد�ف �لإ�ستر�تيجية لل�سركة، وتح�سين معدلت �لأد�ء، و�لإلتز�م بالقو�نين و�لتعليمات وخا�سة قو�عد �لحوكمة من خلال:

�إ�سافة قيمة لل�سمة �لتجارية لل�سركة، وزيادة ثقة �أ�سحاب �لم�سالح و�ل�سركاء و�لمجتمعات و�لحكومات في �ل�سركة.  .1
�إتاحة فر�سة �لعمل �لجماعي، لتغليب م�سالح �ل�سركة على بقية �لم�سالح من �أجل تحقيق �أهد�فها.  .2

�لت�سجيع على �لرقابة �لذ�تية، و�لتحلي بالمزيد من روح �لم�سوؤولية �لمهنية و�لحرفية �لعالية في �لأد�ء.  .3
حث �لموظفين على معرفة قيم �لعمل وتعريف �لآخرين بها.  .4

ن�سر مفهوم �لإلتز�م بالقو�نين و�لأنظمة، مما ي�ساعد �لموظفين على �لعمل في بيئة تلتزم بالقو�عد �لتنظيمية.  .5

القاعدة الحادية ع�سر

التركيز على اأهمية الم�سوؤولية الجتماعية

 اأهداف ال�سركة 

�لظروف  لتحقيقها، وتعمل على تطوير  و�أهد�ف �لمجتمع  �ل�سركة  �أهد�ف  �لتو�زن بين كل من  لتحقيق  �سيا�سة  لو�سع  �ل�سركة  ت�سعى 

�لمعي�سية و�لإجتماعية و�لإقت�سادية للمجتمع �لذي تز�ول ن�ساطها فيه. 
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جهود ال�سركة المبذولة في مجال العمل الجتماعي

ت�ستقطب �ل�سركة �لكو�در �لو�عدة في مختلف �لقطاعات وتحر�س على تقديم �لبر�مج �لتدريبية �لأ�سا�سية لتح�سين ونمو م�سيرتهم   .1

�لمهنية.

للتعليم  �لعامة  �لهيئة  و�لبترول وكذلك  �لهند�سة  كلية  �لكويت -  بالتعاون مع جامعة  �لإجتماعي  بو�جبها  �ل�سركة  �إد�رة  ت�ستمر   .2

و�لأعمال  �لإنتاج  �لعمل بخطوط  �آلية  للطلاب للاإطلاع على  زيار�ت ميد�نية  بتقديم �لخدمات من خلال  و�لتدريب  �لتطبيقي 

�لفنية. كما تقوم �إد�رة �ل�سركة برعاية م�ساريع �لتخرج لطلبة كلية �لهند�سة و�لبترول في �لف�سل �لأول و�لف�سل �لثاني من كل 

عام.

�لم�ساركة ورعاية �لموؤتمر �ل�سنوي لتمكين �ل�سباب ودعم �أن�سطة �لنادي �لعلمي �لكويتي.  .3

�أ�سري بين  باأهمية خلق جو  �إيمانا  �لمحلية  �لدور�ت  للم�ساركة في  �ل�سركة  �لكريكيت من موظفي  لفريق  �لدعم م�ستمرً�  ز�ل  ل   .4

موظفي �ل�سركة خارج �أوقات �لعمل �إلى جانب ت�سكيل فريق كرة قدم من موظفي �ل�سركة.

لرجل  دعم  تعطي  و�لتي  �لإطفاء  رجل  م�سابقات  ومنها  �لريا�سة  �لكويتي في عدة مجالت  �ل�سباب  بدعم  �ل�سركة  �إد�رة  تقوم   .5

�لإطفاء في عمله �ليومي ل�سرعة �إنقاذ �لأرو�ح خلال �لحر�ئق وذلك لتقليل �لوقت لمكافحة �لحريق و�إنقاذ �لم�سابين. كما قامت 

�ل�سركة بدعم �ل�سيد/ يو�سف �لعبد �لرز�ق في م�سابقات �لجت �سكي ول �سك �أن �إد�رة �ل�سركة بدعمها لل�سباب في م�ساركاتهم 

�لخارجية تهدف لخلق جو �لمناف�سة لدى �ل�سباب ورفع �إ�سم �لكويت عالياً في جميع �لمحافل �لخليجية و�لعربية و�لدولية.

كما  لل�سركة م�ساهمات في دعم حفلات �لتخرج لطلبة �لمد�ر�س بق�سميها ) بنين / بنات( وذلك من حر�سها �لد�ئم بم�ساركة   .6

�أولياء �أمور �لطلبة في فرحتهم بتخرج �أبناوؤهم و�أنه و�جب مجتمعي في دعم �لطلبة لتكملة م�سار تعليمهم �لجامعي.

�لإقت�ساد  لرفع  �لوطنية  �ل�سناعات  دور  تبرز  �لتي  �لد�خلية  �أو  �لمعار�س �لخارجية  بجميع  بالم�ساركة  �ل�سركة  �إد�رة  تقوم  كما   .7

�لوطني وخلق فر�س �لعمل في �لقطاع �لخا�س ول �سك �أن �لم�ساركات �لخارجية ترفع �إ�سم �لكويت بجميع �لمنا�سبات.
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تقرير لجنة التدقيق

لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2017 م

اأع�ساء اللجنة

تتاألف ع�سوية �للجنة من �ل�سيد / �أ�سعد �أحمد عمر�ن �لبنو�ن )رئي�س �للجنة( و�ل�سيد / محمد عبد�لوهاب �لجوعان )ع�سو( 

و�ل�سيد/ جحيل محمد عبد�لرحمن �لجحيل )ع�سو م�ستقل(  و�ل�سيد / نا�سر عمر�ن كنعان )�أمين �سر �للجنة(.

اإجتماعات اللجنة واإنجازاتها

�إجتمعت لجنة �لتدقيق �أربع مر�ت خلال �لعام 2017 ومن �أهم �إنجاز�تها:

�لتي  �لأخرى  و�لأمور  �لإلتز�م  ومتابعة  �لخارجي  و�لتدقيق  �لد�خلي  و�لتدقيق  �لد�خلية  �لرقابة  و�إد�رة  �لمالية  �لتقارير  مر�قبة   .1

تتنا�سب مع �إخت�سا�ساتها.

مر�جعة �لبيانات �لمالية ونتائج تقارير �إد�رة �لتدقيق �لد�خلي للعام 2017 ورفع �لتو�سيات �إلى مجل�س �لإد�رة.  .2

راأي اللجنة فيما يتعلق بالتدقيق الداخلي في ال�سركة

قامت �للجنة خلال �لعام 2017 بالإ�سر�ف على �إد�رة �لتدقيق �لد�خلي في �ل�سركة للتحقق من مدى فعاليتها في تنفيذ �لأعمال �لمحددة 

�للجنة  فاإن  لل�سركة.  وفعاليتها  و�لتاأكد من كفايتها  �لد�خلية  �لرقابة  �للجنة من �سيانة نظم  وتاأكدت  �لإد�رة، كما  من قبل مجل�س 

تحر�س على �إلتز�م �ل�سركة بالقو�نين و�ل�سيا�سات و�لنظم و�لتعليمات ذ�ت �لعلاقة.
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-  (178,923)  (178,923) 
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